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. Wstep

Rada Nadzorcza Zakladu Urzadzen Kottowych Stgporkdw S.A. (Spoétka, ZUK) dziala
na podstawie przepisbw powszechnie obowigzujgcych oraz aktdw wewnatrzkorporacyjnych
w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu spétek handlowych (KSH), Ustawy o biegtych rewidentach’
oraz przepisébw powigzanych, Statutu ZUK S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz
z poszanowaniem zasad zawartych w zasadach tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tj. Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW 2021
(DPSN 2021)>.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUK S.A. zawiera informacje wymagane przez Kodeks
Spotek Handlowych, m.in. wyniki oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 KSH, jak réwniez o$wiadczenia
i oceny wymagane przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych® oraz informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie
z zasadami DPSN 2021. W niniejszym sprawozdaniu opisano réwniez wybrane dziatania

funkcjonujgcego w obrebie Rady Nadzorczej ZUK Komitetu Audytu.

Sprawozdanie obejmuje co do zasady okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. z zastrzezeniem
opisu czynnosci podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2024 w zwigzku z wydawaniem ocen oraz
rekomendacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniu dotyczacych spraw bedgcych przedmiotem obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, w tym dziatan Komitetu Audytu majacych
miejsce w okresie styczen - kwiecien 2024 r., zwigzanych z prowadzonymi przez biegtego czynnosciami

z zakresu rewizji finansowej w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023 (badanie).

Il.  Skitad Rady Nadzorczej w 2023 .
W 2023 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza prezentuje sie jak
ponizej:
1. Pan Rafat Mania - Przewodniczacy Rady*
Pan Artur Maczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady
Pan Andrzej Pargieta — Sekretarz Rady*

Pan Lech Pasturczak — Cztonek Rady
Pan Michat Mania — Cztonek Rady*

ok oen

*cztonkowie Rady Nadzorczej bedgcy jednoczes$nie cztonkami Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria
odpowiednio niezaleznosci wskazane w Ustawy o biegtych oraz kwalifikacie w zakresie wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, o ktérych mowa odpowiednio w art. 129 ust. 1,
3i 5 Ustawy o biegtych.

Szczegotowy opis kwalifikacji oraz kryteridw niezaleznosci znajduje sie w pkt VI ponizej.

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089).

2 Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim)
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W omawianym okresie Rada Nadzorcza nie oddelegowywata Cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spétki ani nie zawieszata Cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkciji.

lll. Posiedzenia i przedmiot dziatalnosci Rady Nadzorczej

W 2023 r. Rada Nadzorcza odbywa protokotowane posiedzenia bezposrednie, jak réwniez
z wykorzystaniem srodkow porozumiewania sie na odlegtosé, na ktérych podejmowata uchwaty
szczego6towo opisane w rejestrze uchwat Rady Nadzorczej. W trakcie odbytych czterech posiedzenia.
Rada Nadzorcza podejmowata decyzje pomiedzy posiedzeniami przy wykorzystywaniu $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Podczas posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata
sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez z potrzeb biezacej
dziatalnosci Spotki, w tym réwniez w zakresie wymaganym przez przepisy Ustawy o biegtych
rewidentach (w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej) oraz innych powotanych powyzej przepiséw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej odbywali tez spotkania z Zarzgdem i miedzy sobg w trybie doraznymz
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej oraz bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Do najwazniejszych spraw, jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2023 r. i na poczatku 2024 r. nalezy
zaliczy¢é m.in.:

1. Analize biezgcych wynikéw finansowych Spétki,

2. Zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzgdu dotyczacymi biezgcej i planowanej
dziatalnosci Spofki,
Omowienie i zatwierdzenie planéw finansowych spétki.
Ocene sytuacji rynkowej Spoétki oraz perspektyw jej rozwoju,
Podejmowanie uchwat w sprawach wnioskowanych przez Zarzad Spofki,

Sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w danym roku obrotowym,

N o g &~ w

Dokonanie oceny sprawozdania finansowego Spoétki odpowiednio za rok obrotowy 2022,

a nastepnie 2023 wraz z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie,

8. Dokonanie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki wraz z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia o jego =zatwierdzenie oraz udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu
z wykonywania przez nich obowigzkéw odpowiednio za rok obrotowy 2022 a nastepnie 2023,

9. Zapoznawanie sie z informacjami Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej ZUK S.A. o wynikach
badania sprawozdania finansowego odpowiednio za 2022 r. i 2023 oraz wyjasniania, w jaki
sposéb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie jego badania oraz innymi rekomendacjami
oraz informacjami przekazywanymi przez Komitet Audytu.

10. W odniesieniu do sprawozdan rocznych odpowiednio za rok 2022 i 2023 wydanie stosownej

oceny oraz oswiadczen wymaganych przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29

marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych (...) oraz sporzgdzenie informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane

zgodnie z zasadami DPSN 2021.
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11. Zapoznawata sie ze Sprawozdaniami Komitetu Audytu z dziatalnosci. Wnioski ze Sprawozdania
Komitetu Audytu za rok 2023 uwzglednione zostaty w toku wydawania przez Rade Nadzorczg
ocen, o ktérych mowa ponize;j.

12. Zapoznawata sie ze sprawozdaniami oraz opiniami biegtego rewidenta.

13. Zapoznawanie sie z informacjami udostepnianymi Radzie Nadzorczej w trybie art. 380’
Kodeksu Spétek Handlowych.

14. Okresowa ocena transakcji z podmiotami powigzanymi.

15. Sporzadzenie przez Rade Nadzorczg tzw. Sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa

w art. 90g Ustawy o ofercie (...)

Poza zakresem wymienionym powyzej Rada Nadzorcza wykonywata inne czynnosci

i zadania wymagane przepisami oraz regulacjami powotanymi na wstepie.

IV. Ocena sytuaciji Spotki w roku 2023 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki ZUK ,Stgporkéw” S.A. na koniec 2023 roku. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze nie wystepujg ryzyka zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci Spétki. Rok 2023
byt rokiem konsekwentnych dziatan zmierzajgcych do poprawienia rentownosci Spotki. W 2023 roku
mialy miejsce zmiany w kierunkach eksportowych i sprzedazy zagranicznej. O ile w dalszym ciggu
najwieksze przychody realizowane sg na rynkach niemieckim i finskim, to ich udziat w catosci
sprzedazy ulegt znacznemu zmniejszeniu w odniesieniu do okresu poréwnawczego. Powyzsze
jest wynikiem spadku sprzedazy na tych rynkach, co z kolei zwigzane byto z pogorszeniem koniunktury
gospodarczej Niemiec i innych krajow Europy. Wiecej projektow realizowane jest dla pozostatych
krajéw skandynawskich oraz krajow zachodniej Europy. Wynika to z wiekszej aktywnosci handlowej
Emitenta na tych rynkach i Kkoniecznosci wypetnienia luki sprzedazy powstatej w zwigzku
Z mniejszymi obrotami z klientami z Niemiec i Finlandii. Spotka przeprowadzita badanie norm czasu
na wydziatach produkcyjnych przy wsparciu Stowarzyszenia REFA, bedgcg partnerem
korporacyjnym REFA Bundesverband e.V. specjalizujgcej sie doradztwem w zakresie zwigkszenia
wydajnosci i efektywnosci pracy. REFA zidentyfikowata obszary, gdzie potrzebna jest optymalizacja
pracy, to jest analiza dokumentacji, niepotrzebne dziatania rozméw stuzbowych, sprzgtanie stanowisk

pracy, inne.

W 2023 r. Spotka skierowata swoje dziatania handlowe w kierunku zwiekszenia dywersyfikacji Klientow,
aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia wynikow finansowych od waskiej grupy odbiorcow. Spétka nabyta
w ramach leasingu operacyjnego zestaw spawalniczy Cobot — robota wspdtpracujgcego
z cztowiekiem do spawania stosunkowo drobnych elementéw produkcji seryjnej. Wprowadzono do
sprzedazy produkty ze stali wysokowytrzymatych (gat. S690QL). Opracowano nowe technologie
spawania stali wysokowytrzymatych typu S690QL oraz potgczenia tej stali ze stalg ,zwykig”
(niestopowa stalg konstrukcyjng - S355/5235). Rozszerzono posiadane uprawnienia na wykonywanie
stalowych konstrukcji budowlanych zgodnie z normg PN EN 1090-1 z klasy ECX2 na EXC3 (od
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09.2023) — certyfikat pozwoli na wejscie na nowe rynki, prefabrykacje produktow wyzszej klasy

— zlecenia bedg bardziej odpowiedzialne, lepiej ptatne i o wyzszej marzy.

V. Sytuacja finansowa Spotki
W poréwnaniu do 2022 roku przychody ze sprzedazy w minionym roku byly nizsze o 46,3 %.
Spotka zanotowata 10,1 % wzrost sprzedazy w segmencie energetyki, 34,1% spadek sprzedazy
w segmencie konstrukcji stalowych i 67,5 % w segmencie produkcji seryjnej. Spétka w 2023 roku
osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 5,2 min ztotych w poréwnaniu do 14,9 min ztotych
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2023 roku
1,2 min ziotych w poréwnaniu do 8,5 min ztotych zysku w analogicznym okresie 2022 roku. Spoétka w
2023 roku odnotowata strate netto w wysokosci 2,4 min ziotych w poréwnaniu do 6,3 min ztotych

zysku w poréwnywanym okresie.

Na wynik 2023 roku miato wptyw przede wszystkim zmniejszenie ilosci zamdwien od kluczowych
klientow. Nastgpito zatamanie sprzedazy do gtéwnych, Kkluczowych klientow w zwigzku
z ogélnoswiatowym spowolnieniem gospodarczym. Kilku kluczowych klientéw, ktérzy w ub. roku
stanowili 83% w przychodach zmniejszyli sprzedaz o 75,8%, z 57 min zt do 13,8 min zi.
Zmniejszenie przychoddw i udziatu procentowego kluczowego klienta spowodowato zmiane struktury
kosztow w Spotce. Wzrost w segmencie energetyki o 10% jest spowodowany wzrostem sprzedazy
czesci zamiennych oraz rozwijajgcym sie dziatem serwisu. Produkcja seryjna spadta o 67,5%. W 2022
roku produkcja seryjna nie generowat dodatkowych kosztéw uruchomien produkgji, prac technologéw,
itp. Zmiana produkcji seryjnej dotychczas produkowanego asortymentu ram na rzecz nowych

bardziej pracochtonnych wyrobéw spowodowaty utrate marzy i strate.

VI. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spétki, compliance, funkcji audytu wewnetrznego
i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zapewnia system regulacji
wewnetrznych obejmujacy m.in.:
1. Strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spofki,
2. Regulaminy, w tym regulamin Rady Nadzorczej i regulamin Zarzadu oraz zarzadzenia
regulujgce podziat kompetencji w Spoice,
3. Dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg
o rachunkowosci,
4. Prowadzenie ksigg za pomoca systemu informatycznego,

Badanie i weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spofki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym, a takze

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. Na posiedzenia Rady
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Nadzorczej zapraszany jest Zarzad Spdtki, ktéry udziela informacji na temat biezgcej sytuacji Spofki
oraz stopnia realizacji zatozonych celdéw. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczos$ci gietdowej i przygotowuje sie do
ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Z uwagi na rozmiar oraz skale
prowadzonej dziatalnosci przez Spotke, nie sg wyodrebniane w strukturze organizacyjnej Spotki
jednostki odpowiedzialne wytgcznie za realizacje zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze w ramach funkcji audytu
wewnetrznego. Wskazane powyzej zadania oraz funkcje w ocenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, realizowane sg w sposob efektywny oraz adekwatny do skali prowadzonej
dziatalno$ci przez wyodrebnione w strukturze jednostki organizacyjnej oraz stanowiska odpowiadajgce
odpowiednio za obszar prawny, finansowy oraz kontrolingu. Komitet Audytu poddaje cyklicznemu
badaniu opisany powyzej model funkcjonowania ww. systemow pod katem adekwatnosci oraz
skutecznosci istniejgcych rozwigzan oraz poprawnosci wykonywania ww. funkcji przez poszczegoélne
osoby i komorki.

Rada Nadzorcza na biezgco, przy wspoipracy z Komitetem Audytu, monitoruje skutecznos$¢ ww.
systemow oraz tam, gdzie potrzeba wydaje rekomendacje w tym réwniez dotyczace wzmocnienia
systemu kontroli wewnetrznej poprzez rozbudowe systemu procedur i regulacji, w ktérych upatruje
panaceum na rosngce wymogi regulacyjne w obszarze szeroko rozumianego compliance.

Rada Nadzorcza widzi potrzebe dalszego wzmacniania w przysztosci systemu compliance m.in. z uwagi
na aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spéice na

chwile obecng system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

VIl. Wspétpraca z Zarzadem Spotki
W ocenie Rady wspolprace miedzy Radg Nadzorczg, a Spotkg w 2023 r. mozna oceni¢ jako

satysfakcjonujgca.

VIIl. Komitety Rady Nadzorczej
W Spoice funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry zostat powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Spoiki z dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu.
Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pan Rafat Mania - Przewodniczacy Rady
e Pan Andrzej Pargieta - Czionek Komitetu Audytu
e Pan Michat Mania — Cztonek Komitetu Audytu

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznos$ci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteribw niezalezno$ci m.in. w oparciu
o oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Oceniajgc kryteria niezaleznosci Rada Nadzorcza rozpatrzyta rowniez kryteria okreslone zasadami tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w DPSN.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089, z p6zn. zm.) (Ustawa

o biegtych) spetniajg Pan Rafat Mania oraz Pan Michat Mania.

Pan Rafat Mania posiada wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych uzyskang w zwigzku z petnionymi dotychczas funkcjami zawodowymi w organach
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych spdtek handlowych i posiadanym wyksztatceniem,
w tym w szczegdlnosci posiadaniem licencji doradcy inwestycyjnego oraz licencji maklera papieréw

wartosciowych.
Pan Michat Mania posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Natomiast Pan Andrzej Pargieta posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktoérej dziata Spétka z racji posiadanego wyksztatcenia technicznego oraz dotychczasowego
przebiegu kariery zawodowej w tym petnienia funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach handlowych z sektora pokrewnego do dziatalnosci Spofki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg zadania okreslone Ustawg o biegtych oraz innymi przepisami,

w szczegolnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,

b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) monitorowanie i wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru

Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
d) monitorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

e) monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtych rewidentéw oraz wydanie

rekomendacji w zakresie wyboru nowej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

f) zapewnienie  wtasciwej wspolpracy z bieglymi rewidentami oraz = wspodipraca

z bieglym w toku wykonywania przez niego czynnosci z zakresu rewizji finansowej,

g) wydawanie zgody na $wiadczenie przez firme audytorska innych niz badanie ustug dozwolonych

zgodnie z obowigzujgcg w ZUK S.A. Politykg $wiadczenia ustug dozwolonych.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Komitet

Audytu odbyt odpowiednio w dniach:

- 23 marca 2023 r.,
- 27 kwietnia 2023 r.,
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- 23 maja 2023 r.,
- 28 listopada 2023 r.

spotkania bezposrednie, jak réwniez stosowat srodki komunikacji elektronicznej oraz porozumiewania
sie na odlegtos¢, w ramach ktérych koncentrowat sie w szczegdlno$ci na realizaciji wymogow prawnych,
o ktérych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. a i ¢ oraz art. 130 ust. 1 pkt 2 — 4 Ustawy o
biegtych rewidentach, tj. na czynnosciach z zakresu monitorowania: procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos$c¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 4, zdanie pierwsze
Ustawy o bieglych], analizowat kwestie majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt

9 Ustawy o biegtych].

Powyzsze dziatania Komitet Audytu kontynuowat (w zakresie w jakim dotyczyly) réwniez w roku 2024
(informacja do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania). W pierwszych miesigcach 2024 r. Komitet

Audytu odbyt posiedzenie w dniu 23 kwietnia 2024 .

Komitet Audytu wyrazit zgode na zawarcie z firmg audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. umowy na
przeprowadzenie dodatkowej ustugi atestacyjnej w przedmiocie oceny rocznego sprawozdania
0 wynagrodzeniach Rady Nadzorczej za 2023 rok.

W toku swoich prac Komitet Audytu analizowat kwestie majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt

9 Ustawy o biegtych].

Role kluczowego biegtego rewidenta petnita Ewelina Talik-Sablik, nr 13878 w rejestrze bieglych

rewidentow prowadzonym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Wspdtpraca z biegtym rewidentem realizowana byta m.in. poprzez bezposrednig komunikacje z firmag
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, zarobwno w formie wymiany korespondencji e-mail (np.
omdwienia uwag zwigzanych z badanym sprawozdaniem finansowym) jak i poprzez wymiane

dokumentacji.

W toku swoich prac Komitet Audytu analizowat kwestie majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt
9 Ustawy o biegtych].

W ramach tych dziatah w szczegdlnosci Komitet Audytu omowit z biegtym rewidentem oraz Zarzgdem
plan badania sprawozdan finansowych Spétki za 2023 r., w tym terminy badan wstepnych i koncowych
oraz kontaktowat sie w formie korespondencji e-mail w dniu 9 kwietnia 2024 r., z przedstawicielami firmy

audytorskiej dokonujgcej badania sprawozdan finansowych za rok 2023, w celu:
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- przedstawienia sktadu zespotu oraz planowanego zakresu i harmonogramu badania, podania

kluczowych ryzyk wystepujgcych w Jednostce, przyjetego poziomu istotnosci,

- pozyskania wiedzy na temat wystepowania rzeczywistych, domniemanych lub zarzucanych naduzy¢
finansowych, w tym zawtaszczenia aktywoéw lub manipulowania danymi sprawozdania finansowego

w Spoice,
- uzyskania informacji na temat istotnych zmian jakie nastgpity w badanym okresie,

- pozyskania informacji na temat wystepowania istotnych kwestii lub ryzyk sprawozdawczosci

finansowe;.

W dniu 23 kwietnia 2024 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZUK S.A. odbyt z Audytorem spotkanie

online, w celu:

- podsumowania stanu badania oraz wynikow audytu,
- omowienia rozpoznanych ryzyk i wykonanych procedur badania w tym zakresie,
- omowienia kwestii zalegajgcych zapaséw i czynnosci dokonanych przez Zarzad w tym zakresie,

- omoéwienia sytuacji finansowej Spotki, w tym znacznego spadku przychodéw oraz podjetych przez
Zarzad dziatan,

- oméwienia draftu opinii z badania.

W posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZUK S.A., udziat brali przedstawiciele Zarzadu
oraz tam, gdzie wymagat tego do oméwienia zakres spraw merytorycznych, przedstawiciele

kierownictwa wyzszego szczebla.

W swoich pracach Komitet Audytu skupiat sie m.in. na zapewnieniu skutecznosci procesu
sprawozdawczosci finansowej, poprawnosci komunikacji Spoétki z biegtym, monitorowaniu sposobu
wdrazania zalecen biegtego, dotrzymywaniu harmonogramu badania, analizie kwestii omawianych
w toku wykonywania rewizji finansowej oraz spraw podsumowanych w Sprawozdaniu dodatkowym
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu przedktada corocznie dla Rady
Nadzorczej ZUK S.A. informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego oraz wyjasniania,
w jaki sposéb to badanie przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze

jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie jego badania.

Realizujgc wytyczne Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 21 wrzesnia 2022 .
w sprawie wdrozenia mechanizmoéw awaryjnych na wypadek utraty uprawnien przez firme audytorskg
lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajgcych wybranej firmie audytorskiej przeprowadzenie badania
Komitet Audytu dokonat oceny zachodzenia przestanek mozliwosci kontynuacji wspotpracy

z Audytorem, nie stwierdzajgc zagrozenh.

Szczegotowy przebieg prac Komitetu Audytu oraz wnioski wynikajgce ze wspotpracy z bieglym w toku
badania przedstawione zostaty Radzie Nadzorczej w sprawozdaniu Komitetu Audytu (odpowiednio za
rok 2023 z suplementem za IQ 2024).
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Poza Komitetem Audytu w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano innych komitetéw.

IX. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposéb nieformalny, w drodze
dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. W 2023 roku Rada Nadzorcza koncentrowata sie
gtébwnie na dziataniach zwigzanych z zakresem nadzoru oraz wspomagania Zarzadu w procesie dziatan
restrukturyzacji Spotki. Rada Nadzorcza ocenia, iz sktad osobowy, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe oraz niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej zapewniajg skutecznos$¢ realizowanych
dziatah nadzorczych. Przez pryzmat zrealizowanych dziatan oraz powyzszych wyjasnien Rada
Nadzorcza ocenia, iz w 2023 roku wykonywata swoje obowigzki rzetelnie, nalezycie i zgodnie
z wymogami formalno-prawnymi zapewniajgc odpowiedni nadzor nad Spotkg we wszystkich aspektach
jej dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej ZUK ,Stgporkow” S.A.

z wykonania obowigzkdéw petnionych w okresie od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

X. Ocena sposobu wypetniania przez spo6tke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza dokonata w roku 2023 analizy sposobu wykonywania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych w zakresie:

a) publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezacych dotyczacych przypadkow
incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad tadu
korporacyjnego,

b) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzgdu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz

c) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej

stronie korporacyjne;.

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz w roku 2023 Spotka przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, za wyjgtkiem
zasad, od stosowania ktérych odstgpita: 1.3., 1.4.,1.6.,2.1.,2.2.,2.9.,3.5.,3.6.,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1.

Po przeprowadzeniu analizy w ww. zakresie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wypetnianie przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spétki, iz
stosownie do zasady adekwatno$ci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektorych
sposrod rekomendaciji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,

od ktérych stosowania Spoétka odstgpita.
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Xl. Ocena Sprawozdania Zarzadu Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spoétki za rok obrotowy 2023 oraz wniosku zarzadu dotyczacego
podziatu zysku

Realizujgc obowigzki natozone na rady nadzorcze spétek akcyjnych przepisem art. 382 §3 Kodeksu
spoétek handlowych oraz stosujgc sie do wymogéw § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim) Rada Nadzorcza ZUK Stgporkéw S.A. dokonata

oceny wraz z uzasadnieniem:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2023 r.,
2. Sprawozdania finansowego ZUK S.A. za rok 2023, obejmujgcego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzien 31 grudnia 2023 r. po stronie aktywéw oraz
po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan sume 33 005 tys. zt (stownie: trzydziesci trzy miliony pie¢
tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z catkowitych przychodéw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2023 r. catkowite przychody
w wysokosci 36 758 tys. zt (stownie: trzydziesci szes¢ miliondw siedemset piecdziesigt osiem tysiecy
Zlotych) i strate netto w wysokosci 2 359 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta pie¢dziesigt dziewieé
tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace na dzier 31 grudnia 2023 r. zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 660 tys. zt (stownie: trzy miliony sze$c¢set szescédziesigt tysiecy
Zlotych),

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce na dzier 31 grudnia 2023 r. zwiekszenie netto
stanu srodkow pienieznych o kwote 195 tys. zt (stownie: sto dziewieédziesigt piec tysiecy ztotych),

Sprawozdanie  finansowe ZUK S.A. za rok 2023 zostalo zbadane  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami przez niezalezng firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z o.o.

z siedzibg w Warszawie.

Po zapoznaniu sie m.in. z raportami z badania oraz opiniami biegtego rewidenta w tym Sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu Audytu, przeanalizowaniu przedstawionych dokumentow, jak réwniez po
zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem z dziatalno$ci Komitetu Audytu, wykonaniu innych dziatan
nadzorczych, w tym na podstawie oceny dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych
przez Zarzad Spoitki, wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe Spotki
ZUK S.A. za rok 2023 oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w roku 2023 zostato sporzgdzone
prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, sg zgodne z przepisami prawa, ksiegami oraz

ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu o pokryciu straty za rok obrotowy 2023, zgodnie

z ktérym Zarzad Spétki rekomenduje pokrycie straty za rok 2023 z kapitatu zapasowego Spétki:
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o:

a) zatwierdzenie ww. sprawozdania finansowego za rok 2023 oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w roku 2023,

b) pozytywne rozpatrzenie wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok 2023,

c) udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu ZUK ,Stgporkéw” S.A. z wykonania obowigzkow

petnionych przez nich w roku 2023 r.

XIll. Informacja nt. dodatkowych oswiadczen Rady Nadzorczej
Dziatajgc zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim) Rada Nadzorcza Zaktadéw Urzadzen Kottowych
Stgporkow S.A. (Spotka, ZUK) wydata na potrzeby odpowiednio sporzgdzenia i publikacji raportu

rocznego za rok 2023 stosowne oswiadczenia poswiadczajace iz:

— firma audytorska Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz czionkowie zespotu
wykonujgcego badanie sprawozdania finansowego Zaktadéw Urzgdzen Kottowych ,Stgporkow” S.A. za
2023 r., spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww.
sprawozdania zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

— w spotce ZUK sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;
— ZUK posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia

przez firme audytorska;

— wdniu 19 pazdziernika 2017 r. zostat powotany i funkcjonuje w sposéb nieprzerwany Komitet Audytu,
a na dzieh wydania niniejszego oswiadczenia w jego sktad wchodzg nastepujgcy czionkowie Rady

Nadzorczej: Pan Rafat Mania, Pan Andrzej Pargieta oraz Pan Michat Mania;

— przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie

rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych;

— Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

str. 12



Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Zaktady Urzadzen Kottowych

ZUK STAPORKOW S.A. - "o norkow” S.A. za rok 2023

Xlll. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym
charakterze

Spotka nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o] zblizonym charakterze, dlatego tez nie dysponuje szczegotowqg polityka

w tym zakresie.

XIv. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380"
KSH

Zgodnie z przepisem art. 380" KSH, Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego wezwania,
do udzielania Radzie Nadzorczej informacji o:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spdotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdolnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci  spdiki,
z uwzglednieniem odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow,
z uzasadnieniem odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majgtkowg spotki, w tym na jej rentownosc¢ lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje spotki.

Rada pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad wyzej wskazanych obowigzkéw -informacje
i dokumenty w przedmiotowym zakresie bylty kompletne i przekazywane przez Zarzad Spotki
w wynikajgcych z KSH terminach.

XV. Ocena sposobu sporzadzenia lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, Rada Nadzorcza nie zgdata od
Zarzadu sporzadzenia lub przekazania w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majgtku. Rada
Nadzorcza otrzymywata natomiast wszystkie wymagane dokumenty i informacje dotyczace punktéw
porzadkow obrad posiedzen oraz w ramach realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa m.in.
w art. 380" KSH.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza odstepuje od wydania przedmiotowej oceny.

XVI. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH

W trakcie roku obrotowego 2023, jak réwniez do dnia przyjecia niniejszego Sprawozdania, Rada
Nadzorcza nie zlecata w trybie okreslonym w art. 3821 KSH zbadania przez doradce zewnetrznego na
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koszt Spotki okreslonych spraw dotyczacych dziatalno$ci Spotki lub jej majatku.

XVII. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN

Spoitka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszgcej sie konkretnie i bezposrednio do
organu zarzadzajgcego oraz nadzorujgcego, jednakze mimo braku sformalizowanego dokumentu w tym
obszarze przy powotywaniu oséb na kluczowe stanowiska, odpowiednie organy spodtki kierujg sie
zasadami kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania
bez jakichkolwiek uprzedzen do pici czy wieku.

Podpisy:

Rafat Mania — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Mgczynhski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej -

Lech Pasturczak — Cztonek Rady Nadzorczej -

Andrzej Pargieta — Sekretarz Rady Nadzorczej -

Michat Mania — Cztonek Rady Nadzorczej -
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